PAYS D Délibération n°2026-09-28-062

\ i Lo
L : ICL = EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

du Conseil D’ Administration

5 Place du Parc du Centre Intercommunal d’Action Sociale
61300 L’AIGLE des Pays de l’Aigle
REPUBLIQUE Séance du 28 septembre 2026.
FRANCAISE SUPERI—
DEPARTEMENT L’an deux mil vingt-six, le vingt-huit septembre a dix-huit heures, les
de ’'ORNE membres du Conseil d’ Administration, légalement convoqués par lettre du

vingt et un septembre, se sont réunis pour un Conseil d’ Administration dans
les locaux de la Communauté de Communes, sous la présidence de Nathalie

NOMBRE DE MEMBRES| LENOTRE.

En EXERCICE 19 Etaient présents : Camille DAEL, Hugo DUPONT, Wiener

PRESENTS 15 FLEURIMOND, Frangoise GARCIA, PaL}Ie GOUIN, Elisabeth JOSSET,

VOTANTS 18 Caroline LAGOUTTE, Nathalie LENOTRE, Abdellah LHESSANI,
Christine LOUATRON, Véronique LOUWAGIE, Delphine PRIEUR,
Martine RICHARD, Brigitte SALVINI, Eric ZO.

WD A_T,E DB LA Pouvoirs : Véronique HELLEUX donne pouvoir a Nathalie LENOTRE
CONVOCATION Corine LE BLEVEC donne pouvoir & Christine LOUATRON
2170972026 Sophie THERY donne pouvoir a Paule GOUIN
Absents excusés : Véronique HELLEUX, Corine LE BLEVEC, Patrice
REINHART, Sophie THERY.
OBJET

Projet de fonctionnement La ludotheque des Pays de L’ Aigle existe depuis 2020, portée par le centre

de la Ludothéque. social (P6le animation sociale). Le projet de la ludothéque a été initialement
construit autour de partenariats avec la CAF, ainsi qu’avec des fonds
Acte regu en préfecture le europeens (Programme FEADER : fonds européen agricole pour le
09 octobre 2026 développement rural).
Publi¢ en ligne le Le projet de fonctionnement précise les modalités d’organisation, les
09 octobre 2026 moyens matériels et humains et le planning de service de la ludothéque.

Certifié exécutoire

Depuis mars 2026, avec la fermeture du centre social pour rénovation, la
La Vice-présidente, ludothéque n’a fonctionné qu’en itinérance, dans des locaux d’accueil
Nathalie LENOTRE variés. Pour fonctionner de manicre pleinement autonome et active pendant
cette période, la ludothéque dispose d’un camion aménagé. A la réouverture
du centre social, prévue pour septembre 2027, la ludothéque bénéficiera
d’un espace dédié au cceur du béatiment, dans une salle pourvue
d’équipements sur mesure pour accueillir les jeux de société (placards et
présentoirs).
La collection est constituée d’environ 500 jeux, de tous types et pour tous
publics. Outre les jeux de société, la ludothéque dispose de jeux en bois,
utilisés principalement en extérieur et trés réguliérement prétés pour des
fétes communales, et des jeux « géants » trés prisés en été, car ils donnent
de la visibilité a I’activité et renforcent son caractére ludique.
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Acte recu en préfecture le
09 octobre 2026

Publié en ligne le

09 octobre 2026

Certifié exécutoire

La Vice-présidente,
Nathalie LENOTRE

Délibération n°2026-09-28-062

Un agent est en charge de la ludothéque sur un 0.5 ETP. De formation CP-
JEPS, cet agent se partage entre 1’animation de la ludotheque et
I’animation au sein de ’EHPAD porté par le CIAS.

La Iudothéque occupe toute sa place dans I'offre d’animation de la vie
locale portée par le centre social. Elle vise principalement a favoriser la
vie sociale et la sortie de I'isolement, & proposer un espace d’échanges
intergénérationnels et de privilégier la relation parent / enfant.

A ce jour, les principaux partenaires de la ludothéque sont les communes
et les mediatheques, qui mettent a disposition leurs salles pour accueillir
les activités de la ludotheque, ainsi que les structures qui empruntent des
jeux en bois et/ou des jeux de société.

La ludotheque propose une ouverture hebdomadaire de 18h30. Les
itinérances sur tout le territoire de la CDC des Pays de 1’ Aigle constituent
entre un tiers et la moitié des heures de fonctionnement. Au total, sur une
année, la ludothéque propose donc en moyenne 320 heures d’ouverture au
public.

Aprés sa validation en CA du CIAS, le projet devra étre validé par le
conseil d’administration de la Caf ou son instance délégataire afin de
bénéficier de la prestation de service de la branche Famille.

- Vu le Code Général des collectivités territoriales ;

- Vule Code de ’action sociale et des familles, et notamment son article
L.311-8 qui impose aux €tablissements et services sociaux et medico-
sociaux d’établir un projet d’établissement ;

Vu la loi n02002-2 du 2 janvier 2002 rénovant 1’action sociale et
médico-sociale ;

- Vu les statuts du Centre Intercommunal d’Action Sociale des Pays de
L’Aigle ;

- Considérant qu’il incombe au conseil d’administration de fixer les
régles relatives a [’organisation et au fonctionnement des services
gérés par 1’établissement public ;

- Considérant qu’en application de la réglementation en vigueur,
chaque établissement ou service social ou médico-social doit élaborer
un projet de fonctionnement afin de définir les droits et les devoirs de
I’'usager et de fixer les modalités d’organisation de la structure ;
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Acte recu en préfecture le
09 octobre 2026

Publi€ en ligne le

09 octobre 2026

Certifié exécutoire

La Vice-présidente,
Nathalie LENOTRE

-

Délibération n°2026-09-28-062

Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré :

» APPROUVE le présent projet de fonctionnement de la
ludotheque.

» AUTORISE Madame la Présidente a signer ledit projet
ainsi que tout document afférent a son exécution.

» PRECISE que ce projet entrera en vigueur & compter du 1
janvier 2027.

VOTE : UNANIMITE

Fait et délibéré les jour, mois et an susdits
Au registre sont les signatures
Pour copie certifiée conforme.
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Projet de fonctionnement 2027-2031
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Le projet de ludotheque des Pays de L’Aigle

> L'outil ludotheque

Les ludotheques sont des équipements culturels ou se pratiquent a la fois le jeu libre, le prét
et des animations ludiques, gérés par des professionnels formés. Leur structuration autour
des jeux et des jouets permet d'accueillir des personnes de tout age, avec une vocation
particuliere autour du soutien au lien parents/enfants.

Les ludotheques utilisent le jeu comme moyen de développement des compétences civiques
et sociales, y compris des publics en situation de vulnérabilité, et ce, sans distinction de leur
age ou des motifs de leur fragilité. Elles inscrivent leur action en partenariat et
complémentarité avec les centres sociaux, les créches, les accueils de loisirs, les écoles et les
acteurs du soutien a la parentalité.

Les ludothéques favorisent la socialisation et l'intégration par le jeu. Elles permettent
également de favoriser le lien social sur un territoire.

En résumé, les ludothéques sont des outils au service :

- Du lien parents/enfants

- De l'expérimentation

- De lacitoyenneté

- De la socialisation

- Del'éducation

- Del'intégration

- De l'appropriation de la culture

> Origine de la ludothéque des Pays de L’Aigle

La ludothéque des Pays de L’Aigle existe depuis 2020, portée par le centre social (Péle
animation sociale). Le projet de la ludothéque a été initialement construit autour de
partenariats avec la CAF, ainsi qu’avec des fonds européens (Programme FEADER : fonds
européen agricole pour le développement rural).

Le projet répond a un besoin d’outillage croissant pour faire vivre I'animation de la vie
sociale sur le territoire, dans le quartier prioritaire de la Madeleine, sur la ville de L'Aigle et
dans les villages de la Communauté de communes. La ludotheque permet un renouvellement
a la fois de I'approche de I'animation (accés libre mais structuré autour du jeu, sans contrainte
temporelle, favorisant la rencontre) et du contenu des animations proposées (moins
traditionnelles que les travaux manuels, I'activité physique, etc.). Elle s’inscrit en outre en
résonance avec le regain d’intérét actuel pour le jeu, qui se traduit par la création et la
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diffusion de nombreux nouveaux jeux de société chaque année, le développement des cafés-
jeux, la généralisation des jeux en ligne, etc.

> Caractéristigues du territoire des Pays de L’Aigle

La ludotheque est un outil adapté aux défis singuliers qui touchent les Pays de L'Aigle :

- Unisolement social croissant, notamment chez des personnes vulnérables comme les
séniors ou les plus précaires. En 2023, 40,1% des ménages du territoire composés
d’une personne seule en 2023 ; ce chiffre grimpe a 57,5 % pour la population du
quartier prioritaire La Madeleine-Maréchal Leclerc.

- Parmi les familles les plus vulnérables, une progression importante de la
monoparentalité particulierement marquée dans le QPV. 31,3% des familles avec
enfants sont monoparentales, soit une hausse de 29% entre 2012 et 2023. Le taux de
monoparentalité monte a 52% dans le quartier prioritaire La Madeleine-Maréchal
Leclerc. Ces familles sont principalement dirigées par des femmes (a plus de 80%), qui
font face a des problématiques accrues en matiére d’insertion professionnelle et de
précarité monétaire.

- Des familles qui restent éloignées des dispositifs notamment lorsqu’elles sont isolées,
en difficulté sociale ou disposent de peu de relais. Ces familles profitent peu de I'offre
de service sur le territoire, et témoignent d’un manque de confiance dans les
institutions. Certaines d’entre elles sont également caractérisées par des situations
familiales complexes nécessitant une articulation renforcée entre les acteurs
violences intrafamiliales, addictions, conflits parentaux, isolement.

- Une jeunesse qui présente des fragilités, notamment en matiére de décrochage
scolaire, de faibles niveaux de qualification, des difficultés d’insertion professionnelle,
des freins a la mobilité ou encore des besoins d’accompagnement sur le plan de la
santé mentale. Or il n’existe pas a ce jour de dispositif dédié a ce public des 12-17 ans
sur le territoire, la derniére prestation de service Jeunes ayant pris fin en 2023.

Déclinaison du projet ludotheque

> Les moyens matériels et humains

Entre 2020 et 2026, la ludothéque a fonctionné de maniére hybride, avec un local de 50m?
dédié au sein du Pole Animation Sociale, sur le quartier prioritaire de la Madeleine-Maréchal
Leclerc, et un camion aménagé lui permettant d’intervenir en itinérance sur I'ensemble du
territoire de la Communauté de Communes.
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Depuis mars 2026, le centre social est fermé pour rénovation, avec des travaux prévus
jusqu’en septembre 2027. Sur cette période, la ludothéque n’a fonctionné qu’en itinérance,
dans des locaux d’accueil variés.

Pour fonctionner de maniere pleinement autonome et active pendant cette période, la
ludotheque dispose d’'un camion aménagé avec des rangements pour les jeux, qui peut
également accueillir une table et des chaises pliantes, ainsi qu’un tapis de sol pour les plus
petits.

La collection est constituée d’environ 500 jeux, de tous types et pour tous publics. Outre les
jeux de société, la ludotheque dispose de jeux en bois, utilisés principalement en extérieur et
trés régulierement prétés pour des fétes communales, et des jeux « géants » tres prisés en
été, carils donnent de la visibilité a I'activité et renforcent son caractére ludique.

Sont stockés pendant les travaux : les tables et chaises pour I'accueil du public, dont 2 sets de
tables et chaises pour les plus petits, ainsi que les armoires et étagéres de rangement des jeux,
le parc fermé et les jeux d’imitation (marchande, cuisiniére...). Les jeux en bois, de grande
taille, sont stockés a part pour pouvoir continuer a étre prétés sur demande aux partenaires
pendant la période de fermeture.

Une réflexion est engagée pour proposer du prét de jeux au public. Les jeux en bois sont déja
prétés sur une base réguliere aux partenaires, un outil pour appuyer leur utilisation a été
rédigé.

A la réouverture du centre social, prévue pour septembre 2027, la ludotheque bénéficiera
d’un espace dédié au cceur du batiment, dans une salle pourvue d’équipements sur mesure
pour accueillir les jeux de société (placards et présentoirs).
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Un agent est en charge de la ludothéque sur un 0.5 ETP. De formation CP-JEPS, cet agent se
partage entre I'animation de la ludothéque et I'animation au sein de I'EHPAD porté par le CIAS.

Sans étre ludothécaire de formation (certification), I'agent a développé les compétences
indispensables a I'animation de cet outil :

- Sélectionner, utiliser des jeux et des jouets adaptés au contexte d’intervention et aux
compétences des différents publics ;

- Conseiller sur le choix des jeux et jouets

- Concevoir et aménager des espaces de jeu ;

- Analyser les jeux et jouets pour les classer par catégorie ;

- Entretenir les fonds de jeu, étre force de proposition sur le renouvellement des stocks ;

- Concevoir, animer, organiser, gérer et évaluer des projets d’animations ludiques ;

- Conduire des animations ludiques : féte du jeu, expositions, tournois, soirées jeux,
etc. ;

- Etablir des partenariats associatifs, institutionnels et financiers ;

- Communiquer sur la ludotheque et les temps d’animation spécifiques.

> Fréquentation de la ludothéque

En 2025, la ludotheque a accueilli 762 enfants et 649 adultes :

Non Scolarisés | Maternel | Primaire | Colléege | Lycée | TOTAL ENFANTS

75 364 165 125 33 762

-60ans | 60-69 ans | +70 ans | TOTAL ADULTES

467 143 39 649

La ludothéque occupe toute sa place dans I’offre d’animation de la vie locale portée par le
centre social. Elle vise principalement a favoriser la vie sociale et la sortie de l'isolement, a
proposer un espace d’échanges intergénérationnels et de privilégier la relation parent /
enfant.

En I'absence de locaux propres pendant les travauy, il est toutefois difficile de garantir un
maximum de temps d’ouverture inconditionnelle au public. La ludotheque est dépendante
des salles mises a sa disposition, et des partenariats avec les communes pour identifier des
créneaux d’ouverture.
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> Les partenariats de la ludothéque

La ludothéque se donne pour objectifs de favoriser les partenariats, notamment avec les
acteurs éducatifs du territoire.

Depuis janvier 2026, la ludothéque a fait évoluer son fonctionnement pour favoriser
I'ouverture a tout public plutot que la mise a disposition de créneaux de jeux spécifiques
aupres de structures partenaires (par exemple établissements scolaires, notamment de la
maternelle au CP, centres de loisir, EHPAD). Ces temps privilégiés permettaient a la
ludotheque de proposer des actions adaptées aux besoins spécifiques de chaque structure et
de développer des partenariats autour du jeu, sans toutefois permettre a la structure de
trouver une viabilité économique.

A ce jour, les principaux partenaires de la ludothéque sont les communes et les
médiathéques, qui mettent a disposition leurs salles pour accueillir les activités de la
ludothéque, ainsi que les structures qui empruntent des jeux en bois et/ou des jeux de société.

Les communes et structures concernées sont :

- Aube;

- Chandai;

- Glos-la-Ferriere;

- Heugon;

- La Chapelle-Viel ;

- Médiatheque de La Ferté-Fresnel ;

- Les Aspres;
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- Moulins-la-Marche ;

- Saint-Evroult-Notre-Dame-du-Bois ;
- Saint-Hilaire-sur-Risle ;

- Saint-Martin-d’Ecublei ;

- Saint-Ouen-sur-lton ;

- Villers-en-Ouche.

La structure s’investit également avec la Ville de L’Aigle et une dizaine de partenaires dans
I'organisation de la Féte du Jeu. Cet événement rassemble chaque année entre 250 et 400
personnes, qui viennent profiter d'un moment convivial autour du jeu et découvrir les
différentes activités proposées par la ludothéque et ses partenaires.

Au total, une dizaine de partenaires distincts participent a I'animation et a la réussite de cet
événement :

- Mairie de L'Aigle ;

- Tesserackt;

- Adrénaline;

- MégaBleu;

- Des Réves et des Jeux ;
- Ludothéque de Rai ;

- La Fabrigue d’Ernest ;
- Maison de la Petite Enfance ;
- DonduSang;

- SMIRTOM ;

- Gymde L'Aigle ;

- Club Ados de Rai.

A la réouverture du centre social, au sein duquel elle bénéficiera d’'un espace dédié, la
ludotheque entend retisser des liens avec ses partenaires historiques, en leur proposant des
temps d’accueil adaptés sur ses horaires d’ouverture. La mixité des publics sera ainsi
recherchée, tout en formulant des propositions adaptées aux différents publics accueillis
(personnes agées, personnes en situation de handicap, enfants, adolescents, etc.), en fonction
de leurs besoins, de leurs projets et de leurs disponibilités.

> Le planning de service de la ludothéque

La ludotheque propose une ouverture hebdomadaire de 18h30 selon le planning suivant :

- Lundi:09h00-12h30
- Mardi: 09h00 - 12h30
- Mercredi: 9h-12h30 et 13h30-18h
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- Jeudi: 09h00 - 12h30

La ludothéque propose ponctuellement des interventions en soirée ainsi que le samedi
apres-midi pour diversifier les publics accueillis. En moyenne, un samedi apres-midi par mois
est proposé au public. En octobre, une a deux soirées spéciales « Loup-Garou » sont également
organisées.

Pendant I'été, les propositions évoluent pour proposer des temps en extérieurs : dans le parc
de L’Aigle, a la piscine Cap’Orne, a c6té du Conseil citoyen sur le quartier de la Madeleine, sur
la base de loisirs de Saint-Evroult...

Les itinérances sur tout le territoire de la CDC des Pays de I’Aigle constituent entre un tiers
et la moitié des heures de fonctionnement.

Au total, sur une année, la ludothéque propose donc en moyenne 320 heures d’ouverture au

public.
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